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UCHWALA NR
RADY GMINY W STRAWCZYNE
zdnia ......... listopada 2023 r.

w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego samodzielnego Samorzadowego
Zakladu Opieki Zdrowotnej w Strawczynie

Na podstawie art. 59 ust, 4 ustawy z dnia 15 kwictnia 2011 r. o dziatalnoéei leczniczej (t.). Dz
U, z 2023r. poz. 991 z pdzn. zm.) uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. Zatwierdza sie program naprawczy samodzielnego Samorzadowego Zakladu Opieki
Zdrowotne] w Strawczynie na lata 2023 ~ 2025, w brzmieniu okre$inym w zalgczniku do

uchwaty,

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Kierownikowi sSZOZ w Strawczynie.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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SAMORZADOWEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNE]
W STRAWCZYNIE

2023 - 2025
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1. Wprowadzenie

2. Analiza jednostki jej struktury organizacyjnej i zakresu udzielanych

swiadezen

3. Struktara zatrudnpienia

4. Roc:!za je swiadczen i kontraktéw z NFZ,

5. Analiza otoczenia konkurencyjnego

6. Analiza SWOT

7. Sytuacja ekonomiczno - finansowa - analiza wskainikowa

8. Planowane dzialania napraweze na lata 2023 - 2025
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1. Wprowadzenie

Samodzielny Publiczny Zespdl Opieki Zdrowotnej w Strawczynie, zwany w dalsze] czedel
JZalkdadeny' lub SP ZOZ” jest podmiotem leczniczym niebgdacym przedsigbiorca, prowadzonym
w formie samodzielnego publicznego zakladu cpieki zdrowotnej. Podmictem tworzacym zaklad jest
Rada Gminy Strawczyn. Zakiad jest jednestlq sektora finanséw publicznych prowadzaca gospodarke
finansowa na zasadach okredlonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej, ustawie o finansach
publicznych i ustawie o rachunkowosel, W zwigzla ze stratg netto, wynikajaca ze sprawozdania
finansowego za poprzedni rok obrotowy. tj. za rok 2022 zgodnie z art, 59 usl. 4 ustawy z 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej, kierownik zaktadu zobowiazany jest do sporzadzenia Programu

Naprawczego.

Celem nini¢jszego programu naprawczego jest analiza sytuagji Samorzadowego Zakdadu Opieki
Zdrowotne; w Strawczynic , wskazanic podstawowych elementow determinujacych '_jego phecny
i przyszle dzialania oraz zaproponowanie niezbednych do wprowadzenia zmian. Utrzymujaca sie strata
w naszej jednostce podobnie jak w wigkszodei placdwek sluzby zdrowia zmusila nas do podjecia
dzialad naprawezych. Nie wszystkie jednak dzialania posiadaja charakier finansowy.

Niniejszy dokument, stanowi podstawowy element nakrelajacy strategie oraz podstawowe
zalozenia zmierzajace do poprawy sytuacji finansowej placdwki oraz zwigkszenie efektywnodcl
Runkejonowania, PoniZsze opracowanie zawiera propozycje dzialan naprawczych 1 rozwojowych dla

Samorzadowego Zakladu Opieki Zdrowetnej w Strawezynie na rok 2023 1 lata nasigpne,
2. Analiza jednostki, struktury organizacyjne i zakresu ndzielanych §wiadczen

SZ0Z Strawczyn jest samodzielnym publicznym zakladem opieki zdrowotnej.  Podmiotem
tworzacym Samorzgdowege Zaktadu Opieki Zdrowotnej jest Rada Gminy Strawezyn,

Celem Zakladu jest udzielanie $wiadczenl zdrowetnych oraz otganizacja cpieki zdrowotnej na
obszarze objetym zakresem dziatania,

Zadaniem Zaklacdu s dzialania sluzace zachowaniu. ratowaniu, przywracaniv i poprawie zdrowia
udnodei oraz inne dzialania medyezne wynikajace = procesu leczenia lub przepisdw odrgbnych
reguluigeych zasady ich wykenania, w szezegolnedel zwigzane z:

1) badaniem i porads lekarska

2) leczeniem

3) rehabilitacyg lecznicza

4) opieka nad cigZarng i jej plodem, porodem, potogiem oraz opicka nad noworodkiem
3) epieky nad zdrowym dzieckiem

6) badaniem diagnostycznym wraz z analilykq medyczng

7) pielegnacja chorych

$) pielggnacja niepetnosprawnych i opieka nad nimi
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9) opicka stomatologiczng

10} orzekaniem i opiniowaniem o stanie zdrowia

11) zapobieganiem powstawaniu urazéw i chordb poprzez dziafania profilaktyczne i szczepienia
cchronne

12) ochrong osob pracuigeych

13) specjalistyczng opieky zdrowetng

14) promoc)q zdrowia.

1. Zakiadem kieruje i reprezentuje go na zewnatrz Kierownik.

b

. Zakltad majgce na celu zadania wykonuje poprzez komérki organizacyjne.
3. Wykaz komorek organizacyjnych wraz z kodami resortowymi:
1) Osrodek Zdrowia w Strawczynie:
a) poradnia lekarza podstawowe] opieki zdrowotnej (kod G01)
b} poradnia dla dzieci (kod 002)
¢} gabinet pielegniarki §rodowiskowo-rodzinnej (kod G04)
d) pracownia diagnostyki laboratoryjnej {kod 007)
e) poradnia ginekologiczno-potoznicza (kod 009)
f) gabinet poloznej frodowiskowo-rodzinnej (kod 010)
g) gabinet medycyny szkalngj (ked 011)
h} pracownia fizjoterapii (kod 014)
i) gabinet zabiegowy dia doroshych (kod 022)
1) gabinet zabiegowy dla dzieci {kod 023)
k) punkt szezepied dla dziect (kod 024)
1) poradnia neurclogiczna (kod 025)
2) Oérodek Zdrowia w Oblggorku
a) poradnia lekarza podstawowej opieki zdrowotnej (kod 016}
b) gabinet pielegniarki $rodowiskowo-rodzinnef (kod G18)
¢) gabinet médycyny szkolnej (kod G19)
d) punkt szczepien dla dziect (ked 020)
¢} gabinet zabiegowy (kod 021)
1. Siedziba Zakladu miesci sie w Strawczynie przy ul. Ogrodowej 2.
2. Swiadczenia medyczne udzielane sa;
1} w Osrodku Zdrowia w Strawezynie przy ul. Ogredowej 2

2) w Odrodku Zdrowia w Oblegorku, przy ul. Gimnazjalnej 15a
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3. Struktura zatrudnienia w latach 2021-2022

2021

2022 |

kierownik,
fekarze podstawewej opieki zdrowolnej (umowa o prace):

2 lekarzy specjalistdw chordh wewngtranyelh (1 osoba —
pelny etat, | osoban — 4/5 etatu),

lekarze  podstawowej  opieki  zdrewotnej  {nmewa

kierownik,
lekarze podstawowej opicki zdrewotnej (umowa o prace):

2 lekarzy specjalistosw chordh wewnetrznyel,

lekarze  podstawowej  opicki  zdrowelne]  (umowa

cywilnoprawna):

I lekarz specjalista choréb wewnetrznych,

4 Ickarzy specjalistéw pediatrii bub w trakeie specializacii,
1 Ickarz cherdh wewngtrznyeh,

2 lekarzy w trakeie specjalizacji,

lekarze ambulatorvine] opieki specinlistyeznej (umowa

avwilnoprawna):
1 lekarz specjalista chordly wownetrznych,
4 lekarzy specjalistdw pediatrii lub w trakeie specjalizacji,

1 lekarz w trakeie speejalizacii,

lekarze ambwateryinej opicki specialistveznej (umowa

cywilnoprawna):
2 lekarzy speejalistéw nevrologii,

[ [elarz specjalista poteznictwa i ginckologii,

picleoniarki i polone (umowa o prace):

7 piclegniarek (w tym 11 1/3 etatu pielegniarki szkolne),
I poleina,

piclegniarki i polofne (wimowa exywilnoprawna);

I pielggniarka (rownowaznik 34 etatu),

pozestaly  personel medvezny i niemedyvessy  (umowa

cywilnoprawna):
1 fekarz specjaiista neurelogii,

1 tekarz specjalista poloznictwa i ginekologii,

pielpgniarki i polodne (umowa o prace):

& piclegniarvek (w tym 1 i 13 ctatu pielggniarki szkelne),
1 paloina,

pielegniarki i poloZne {(umowa evwilnopravua):

1 piclegniarka (réwnowaznik 3/4 etatu),

pozostaly  personel  medyezny i niemedyezuy  (umewa

o praegl:

3 fizjoterapentki,

2 laborantki,

1.5 etatu rejestratorki,

I ksicgowa,

1 kadrowa

2 spregtaczhki,

1 kenserwater-kierowea,

0.5 ctatu koordynator ds, szezeplien przeein Covid-i9.

DOZDSIH]\' DCI'SDII(‘I medyvezny i niemedyezoy (umows

cvwilnopraywna);

1 dingnosta laboratoryjny ze specjalizacja,

| spregtaczla,

opraecgy:

3 fizjoterapeutki,

2 laborantli,

i refestratarka,

1 ksiggowa,

1 kadrowa,

2 spregtaczki,

1 konserwator-kicrowea.

I koordynaterka w poz,

pozostaly__personel  medyeany i niemedyezny (wmowa

cywilnoprawnad:

I diagnosta laboratoryjny ze specjalizaciy.

I sprzgtaczka,
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7 tego w Oéredla Zdrowia w Oblegorku pracowal jeden lekarz podstawewej opieki zdrowotngj na

umowe cywilnoprawna, jedna etatowa pielggniarka oraz sprzataczka na umowe cywilnoprawna,

Liczebno&é oraz struktura zatrudnienia jest uwarunkowana czynnikami rynko pracy oraz wickiem
pracownikéw w poszezegdlnych grupach zawodowych W duzej mierze poziom zatrudnienia wymnika
z odrgbnych regulacji w zakresie minimalnie dopuszezalnego zatrudnienia w okreslonych obszarach

swiadezefl medycznych.

4. Rodzaje $wiadezen § kontraktéw z Narodowym Funduszem Zdrowia

SPZ(OZ Strawezyn jak kazdy zaklad opieki zdrowotnej prowadzi dzialalno$é polegajacy na
udzielaniu $wiadezen zdrowotnych. Od swoich niepublicznych cdpowiednikéw odrdznia sig tyni. Ze
stanowl w 100% wiasnosé pubiiczna, bez mozliwodci prawnej udziatu podmiotéw prywatnych, oraz
specyficznym systemem zarzadzania. Charakieryzuje go migdzy innymi brak moZliwosci upadlosci
Samodzielny publiczny zaklad opicki zdrowotnej posiada osobowosc prawna, samodzielnos¢ dzialania,
zrodlo ufrzymania czerpie gléwnie ze frodkdw przekazywanych przez Narodowy Fundusz Zdrowia
w zamian za Swiadczenin zdrewotne udzielone osobom ubezpieczonym w Funduszu. SPZOZ bierze
udzial w konkursach oglaszanych przez &wiglokrzyski Qddzial Wojewaodzki Narodowego Funduszu
Zdrowia w Kielcach, zwanym dalej jako NFZ. Zawarte umowy z NFZ do czasu ogloszenia kolejnego
kenkursu podlegaja renegociacjom iczesto sg ancksowane na kelejne okresy rozliczeniowe.

Na dzien sporzadzenia programu SPZOZ w Strawezynie posiada umowy z Narodowym Funduszem
Zdrowia na udzielanie wiadczen w ramach:

- Podstawowa opieka zdrowotna

- Rehabilitacja lecznicza

- Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna w tym,;
Swiadczenia w zakresie neurologii

Swiadczenia w zakresie poloznictwa i ginekologii

Zaklad moze rdwniez udzielaé Swiadezen zdrowotnych poza  systemem  powszechnego
ubezpieczenia zdrowoatnego (odplatnie}. ale tylke osobom nieubezpieczonym w NFZ, zas od o0séb
nbezpieczonych moze pobierad oplaty tyllke za éwiadezenia zdrowotne okreslone w obowiazujacych

przepisach jako $wiadczenia niefinansowane ze srodkéw publicznych

Ponizsza tabela przedstawia ilo§¢ zadeklarowanych pacientéw oraz udzielonych §wiadezen

w latach 2021-2022 w poszezegolnych zakresach
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2021

2022

Zadeklarowanych bylo 8884 pacjentow,

w tym 1760 dzieci i mlodziczy do 18 roku zycia,

W 2021 r. w SZ0O7 udzielono ogdlem 37 137 porad
Jekarskich w ramach podstawowe] opicki zdrowotne],

w tym 296 porad domowych,

1518 teleporad

oraz 456 porad udzielonych pacjentom 7 dodatnim

wynikiem testu w kierunku Covid-19,

W poradniach specjalistycznych natomiast udzielono:
ginckologiczne] — 1335 porad,

neurologicznej — 1297 porad.

W poradni dizieci zdrowych wykonano 620 szezepien,

Wydano 19 kart szybkiej diagnostyki 1 leczenia

onkologicznego.

Polozna wykonala 204 wizyty patronazowe.

Pracownia  fizjoterapii

fvjoterapeutycme., W

fizjoterapeutyezne dla 0sdb ze znacznym stopniem

niepelnogprawnosel.

w tym 346 porad domowych,

1524 teleporad

neurologiczne] — 645 porad.

oitkologicznego.

wykonala 17582 zablegi | Pracownia fizjoterapii  wykonala

tym 1384  zabiegi | fizjoterapeutyeznych,  w

niepelnosprawnodet

Zadeklarowanych bylo 8913 pagjentdw,

wynikiem testu w kierunku Covid-19.

ginckologiczne] — 1446 porad,

Wydano 32 karty szybkicj

w tym 1754 dzieci I mlodziezy do 18 roku Zycia.
W 2022 r. w SZOZ udziclone ogdlem 39 495 porad

lekarskich w ramach podstawowe] opieki zdrowolngj,
oraz 258 porad udzielonych pagjentom z  dodatnim
W poradniach specjalistycznych natomiast udzielono:

W poradni dzieci zdrowych wykonano 780 szezepiei.
dingnostyki i leczenia
Polozna wykonala 254 wizyty patronaZzowe,

20851  zabiegow

1549  zabiegow

fizjoterapeutyeznych dla osdk ze znacznym stopnicm

5. Analiza otoczenia konkurencyjnego

Na terenie gminy Strawczyn nadzér nad opicka medyczng sprawuje Samorzadowy Zaklad Opicki

Zdrowotne] w Strawczynie, Poniewaz obecnie brak jest rejonizacji, mieszkancy majq mozliwosc

korzystania z ustug medycznych poza miejscem stalego zamieszkania. Bliskos¢ sasiednich gmin

znaczaie rozszerza rynek uslug opieki zdrowotnej dla mieszkadcdw | oséb odwiedzajacych gming.

W zwigzku z powyzszym SP ZOZ Strawezyn wspolpracuje z samorzadem lokalnym. Urzgdem Gminy

w Strawczynie w zakresie rozszerzania dziafalnosci zgodnie z pouzebami i oczekiwaniami

mieszkaticdw gminy .
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6. Analiza SWOT SZ.0Z Strawczyn

W analizie SWOT okreslono cztery grupy czynnikow. Plerwsze dwa, slabe I mocne strony, sg
identyfikowane w obszarze analizy wewnetrznej zakladu opieki zdrowotnej i wynikajs z jego zasobdw,
umicjetnosei, procesdw i unikalnych aktywow. Kolejne dwa ~ szanse i zagrozenia — sa wyznaczane
spodrdd czynnikéw zewngtrznych, wynikajacych ze zmian otoczenia, stwarzajacych dla zalkladu opieki

zdrowotnej pulapki lub mozliwodci osiagniecia przewagi

Silne strony

- Zintegrewanie dzialai calego personelu w kierunku tworzenia lepszego wizerunku osrodka

i zaspokajanie potrzel zdrowotnych pacjentow i ich rodzin;

- Wylowalifikowany personel medyczny 1 zarzadzajacy

. Zwickszenie nakladow na bezposrednie Swiadezenia medyezne poprzez mozliwoSe restrukturyzacji
koszlow

- Odpowiednic wyposazenie w sprzet medyczny

- Brak diugoterminowych zobowiazan wymagalnych { kredytow, pozyczek)

- Strategiczna fokatizacja — Dobra lokalizacja i dogodne dojazdy

Siabe stron

- 7anizona od wielu lat wycena $wiadczen medycznych majaca wplyw na poziem kontrakiow
7z Narodowym Funduszem Zdrowia

- Braki kadrowe w odniesieniu do zapotrzebowania na opieke Jekarska,

- Utrzymujgcea sig sirata

- Potrzeba znaczacych inwestycji w aparature medyczna

- Niewystarczajaca o8¢ srodkdw na realizacig zadan inwestycyjaych.

- Koniecznosc¢ ciaglegé doskonalenia pracownikow przy niewielkich srodkach na doksztalcanie:

- Znaczne utrudnienia a praktycznie brak mozliwosci $wiadezenia ushig zdrowonych komereyjnych

Szanse rozwojn

- Trendy demograficzne. kiére sprzyjaja rozwojowi uslug medycznych. starzenie sie spoleczenstwa,
pegorszenie slanu zdrowia spoleczensiwa,

- Determinacja samorzadu. by peprawi¢ ochrone zdrowia i podejmowac spdjne dzialania w kierunku.
lktdry zapewnia rozwdj uslug medycznych,

- Warost afrakeyjnoscl regionu,

- Wzrost $wiadomodei 1 wymagan pacjentdw co do Jakodci udzielanych dwiadczen zdrowotnych —
zwickszenie zapotrzebowania na profesjonalne uslugi zdroworne,

. Y . \ : , L R N
- Mozliwosc korzysiania z coraz wigkszych zewnetrznych Srodkdw linansowyeh na inwesiycje

Peorgranmt Ngpwan, 20 Saatrngden oo Zabdade Opredi Zdvowoisey v Stauczvide 2



Zagsrozenia rozwoju

- Przechodzenie wylowalifikowane] kadry do sektora niepublicznego.

- Funkgejonowanie w warunkach otoczenia rynkewego podmiotéw leczniczych, w tym konkurencji

- Niepewno$é w zakresie planowania wicloletniege ze wzglgdu na lrdtkoterminowe umowy
z plalniliem oraz niestabilno$¢ systernu ochrony zdrowia ( czgste zmiany przepisdw i warunkow
finansowania. w tym narzucanie wysoko$ci wynagrodzen personelu medycznego).

- Zanizanie koszrow procedur medycznych przez ptatnika,

7. Sytuacja ekonomiczno finansowa jednostki - analiza wskaznikowa

Analiza sytuacji ekonemiczno - finansowe] jednostki za rok 2022r. sporzadzona zostala w oparciv
o wskazniki elconomiczno finansowe okreslone w rozporzgdzenin wykonawcezym do art. 53a ust. 5

ustawy z dn. 13 kowietnia 2011 roku o dziatainodei leczniczej ( Dz. U, 2011 nr 112 poz 654 z poz. Zm.)

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teorig i zasady analizy
wskaznikowe]. dostosowanej do warunkdw i specyfiki sektora ochrony zdrowia. Raport sporzadzono
zgoduie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dn. 12 kwietnia 2017 rola w sprawie wskainikow
ekonomicznoe finansowyeh niezbhadnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy symacji ekonomiczno

finansowe] samodzielnych publicznych zakladdw opieki zdrowotnej ( dz. U. Z 2017r. Poz. 832).

Analiza ta obejmuje grupe nastepuiacych wskaznikow:

zyskownosei, tj. zdolnosci jednostki do generowania zysku,

plynnoéei finansowej, (j. zdonodci do terminowego regulowania zaciagnie;l‘yéh zobowigzan,
efelitywnosel zarzgdzania przeplywami finansowymi,

zadiuzenia, tj. stopnia finansowania aktywow kapitatami obcymi.

Analize sytuacji ekonomiczne — finansowej za 20221, przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszezegdinym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okrelonym w cytowanym

wyzej rozporzgdzeni.
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L ) Przedzialy Ccena .
Wskazniki Metada uslalenia o Wskaznik Qcena
warlodel punklowa
[ WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
Wynik netlo x L00%)
mrzvchody netio ze sprzedazy produkidw + Ponize; 0% 0
Zyskownosed przyehady netie ze spreedady fowardw § ad 0.0%du 2. 0% 3
aterialinne- dale rzyvelody 002
D) materialow-pezostale przyehody powyiei 2.0% duo 4.0% 4 t
operacyjneprzychody finansowe porye] 4% 3
Zyskawnedei Wynik 7 dziplalnesei operacyvine; x 100% Ponizej (.0% 0
i L. przyvchody tel ze sprzedazy produktow + ol G.0%¢da 2.0% 3
dzialalnoci . ) ) ) -0.02
przyehody nelto ze sprzedaiy lowordw i powyiej 3.0% do 3.0% 4 i}
neracyjie (° o ; .
o yive ! maleriplow-pezostate przyvehody operacyine powyzej -0 5
Ponizej 0.0% 4
Zyskownosei Wynik netto x 100% od 0.0%il0 2.0% 3 004
(3,07
ﬂl\'_[)‘\\'é\\‘ {%0) sredni slan aklywow powyze] 2.0% do 1.0% 4 i}
powyiel 4.0 K
' . . B Maksymalna cena
RAZEM WSKAZNIK] ZYSKOWNOSCI Uzyskano 0
pkt.
o . i o Ocena L
WsakaZniki Metoda ustalenia Przedzialy warlosci Wakaznik Ocena
punklowa
1l WSKAZNIKI PLYNNOSCI
Aktywa obrolowe - naleinosc Ponizej 0.6 [}
kratkolenminawe z i, dostnv ad .60 do .G 4
i ushrg o okiesie splaly powyaci |2 mifesizey -
L. kratkvierminowe rozliczenia
Plynnosei
migdzyokresowe ( ezvipe) powyze) 1.0do 1.5 8 29y 3
bietpce] ) . o L. 2
acel zabowigzanin krotkolerminawe - zobow zania powyzej 1.5 de 3.00 12
z (vtutu dosiow | usioz, o okresiz wymagalnoici powyiej 2.0 lub juzeti
powyZei |2 miesiees zabowiuznie
= rezerwy mit zohowizania krothoterminowe krorkoterminowe = Uzl 10
Altywa obratowe - natleinodcei
krdtkotenninowe ¢ tvl. dostaw Ponizej (.50 0
i usluy o okresie splaiy powyae) 172 missicey- ad 0,50 do 1.00 §
3 . kratkalerminowe rozliczenia
Plynnodei )
nuigdzyokresowe ( powyvzej Lo do 3.50 13 2.98 y
szybkici ] ) ] N L - !
¥ . zobowigzania krotkaterminowe - yobowizania powyzei 2.50 lub jekeh
z tytulu dostaw i ustug. o okresie wy mogaluosc Fobowipzanie
pow e 12 miesigey krctkoterminowe - 0z} 0
a rezenwy i zobowigzania kratholermmowe
] X Maksymalna eccnu
. - , . v
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Uzyskano 22

pkt.

Prosginint Napronese Savaorzgdowega Aaldudt Gyacks Advanomer v Strene tonre

10




Ocena
Wskazniki Melada ustalenia Przedzialy wartosci Wskaznik Ocena
punkiowa
HIL WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
Sredni stan naleznosci z 1ylulu dostaw i
ustug Potitel 45 dni \
.t onizej 45 dni E
Rotacji % liczbo cni w akresie { 363) ; )
. ) odd 45 dni do 60 dni 2
naleznosei (w prevehody nele ze sprzedazy produkidw = . .
) o od 61 dui da 90 dni | 37 K]
dniach) przechody netle ze sprecdnzy wwardw i i i
. powyiej 90 i 4
materialaw
Sredni stan zobowinzan z vty dostay i
alacii ushuy i
Rolacji © k 105 Do 60 diu 7
P sz x liczba dud w okresie ( 305)
robowigzan ) od 61 dui do 90 dni 4 o 7
prrychody netta ze spreedaiy produktow + . .
(w dniach) , o powyzej 96 dni 0
preychody netio ze sprzedasy wwardw i
millerintdw
i S . . Waksymalna ocena
RAZEN WSKAZNIK] EFERTYWNOSCL Uzyskano 10
pkt.
P . . - Ocena .
Wskazniki Meloda ustalenia Predzialy warlodei Wakaznik Ocena
punkiowa
IV, WSKAZNIKI ZADLUZENIA
{zabow igzania dlugoterminawe .
Paitizej 40 % 1
_ A -robow igrania krdtkoterminowes rezenvy na
Zadlozenia ol 41 % e 68 % 5
obpwigzania) x 100"
ukiywow (To) ol 60% do 80 " 3 0.07 10
i aktvwa razen 7
pawyie) 80 Y 0
Cd 3.00 do 0,30 o
Zabowigzania od .51 do 1.00
8
| dlugeterminoweszobowiazania ol LO6 do 2,00
Wyplacalnosei . ) L 6 013 0}
krdtkaterminowe - rezenwy i zobowinzgnia ad 2.01 do .00 .
fundusz wlasny powyze) .00 lub ponizef
0.00
. R Maksymalna oceng
RAZEM WSKAZNIKI ZADLUZENIA Uzyskanao 20

pkt.

1. Wskazniki zyskownoéei - cloedlajg zdolnos¢ podmiotn do generowania zyskdw, a zatem

ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartodel wskaznikéw informujg o racjonaliym

gospodarowaniv. gdzie przychody podmiotu preewyzszajy koszty

a) Ilskaznik oyvshownosci pedo = - 0.02%.

Ujemny wynik tege wskaznika informuje. ze podmiot nie generuje zysku z podstawowe] dzialatnodel

Progeam Naprawd 2 SenrtocSddennega Zaklodi Opeche Advonatares v Save sy
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b) Wskaznik zvskovwnosel d-ialalngsel operacyine = - 0,02%

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) olwesla ekonomiczng efeltywnodé dzialania
podmiotu, z uwzglednieniem dzialainosci podstawowej oraz pozostalej dzialalnoscei eperacyjne,

Wskaznik ksztaltuje sie na poziomie ponizej 0.0% co daje oceng 0 .

¢) Wskainik oyshownadad gknwdw = -0,03%

Wekaznik okresla jak efelctywnic dana jednostka organizacyjna gospedaruje posiadanymi aktywami

by osiagna¢ zysk. Wskaznik na poziomie ponizej 0.0% daje oceng 0.

2. Wskazniki plynnosci - okreslaja zdolnosé podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych

zobowiazan kratkoterminowych.

Wskaznik bietqeef phmnosci = 2,98

Wskaznik na poziemie 1, 50 do 3, 00 — ocena 12 . Wskaznik ten mformuje ¢ mozliwodcl splaty
zobowiazaf biczacych, Wysoka wartosé wskaznika oznacza nadptynnosé (np. niewykorzystane srodki
zgromadzone na kontach bankewych), Niska warto$¢ wskazuje na brak zdeolnosei do regulowania
hiezgeyeh zobowiazan,

Wskatnik seybidej phonodei = 2,98

Wekagnik ten umozliwia ocene do terminowege regulowania zobowiazafh, Wskaznik na poziomie
powyzej 2.5% daje oceng 10. Niski poziom wskaznika informuje o zagrozeniu zdolnosel firmy do
terminowego regulowania biezacyeh zobowiazaf.

3. Wskaznik efelitywnosci

a} Wskasnik rotacii natecnosei = 37

Olkresla w ciggu ilu dni nastepuje splyw naleznodci z tytutu wykenywanych §wiadezen, Wskaznilk
ksztaltuje sie w przedziale ponizej 45 dni— ocena 3 . Wysoki wskaznik moze Swiadezyd o zagroZeniu
hezpisczensiwa finansowego,

bY livkaznik rotacji mohowigzad ¢ v dniqeh) = 6

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) okresla ckres. jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia

zobowigzan krotkoterminowych.
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Wskaznik ksztaituje sie w przedziale do 60 dni — ocena 7 . Dla prawidlowege utrzymania relacji

z kontrahentami wskaznik powinien ksztaltowad sig na pozioniie terminu platnodct.

4. Wskaznik zadlnzenia

a) wskainik zodiuZenia akividie ¢ %6) = 0.07%

Jest to informacja o stopniu finansowania aktywdw kapitalami obeymi.

Wislkaznik na poziomie ponizej 40 % - ocena 10

b} wskaZnik wiyplacalnosei = 0,13

Wskaznik wyplacalnodei okredla wielkos¢ funduszy obeych przypadajaca na jednostke funduszu
wiasnego.

Zobowiazania przekraczaja kapital wiasny o 0,13 — ocena 10

W podsumowaniu analizy sytuacji ekonomiczno - finansewej przeprowadzonej na podstawie
sprawozdania finansowego za rok 2022 nalezy stwierdzié, ze kontynuacja dzialalnosci jednostki
nie jest zagrozona. Niemniej, ze wzgledu na wykazang w sprawozdaniu stratg nette, powinny byé
podjete dzialania naprawcze ukierunkowane na wzrost efektywnodei i stabilnoéei ckonopiiczno

finansowej jednostl.

Publiczne podmioty lecznicze dzialajace w formie samodzielnych publicznych zakladdw opieki
zdrowotne] nie sg nastawione na osiaganie zysku - ich celem jest zabezpieczenie realizacji dwiadezen
w zakresie ochrony zdrowia. Koniecznosé uzyskania nadwyzki finansowej jest niezbedna do poprawy
jalkogel $wiadezen zdrowoetnych, poprawy warunkow leczenia pacjentéw oraz poprawy warunkow
pracy oséh zatrudnionych w SPZOZ. Podmioty Jecznicze, w kidrych ponad 97% stanowia przychody

z NFZ majg ograniczony wplyw na wysokodé swoich preychoddw.

Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej Samorzadowege Zakladu Opieki Zdrowoinej

w Strawezynie,

Na dziefi sporzadzenia raportu zdarzeniami kiére mogg mie¢ wplyw na  sytuacjg
ekonomiczno-finansows  Zakladu moagg byé  wysokie koszty funkcjonowania w  stosunku
do uzyskiwanych przychoddw. w ramach kiorych najwigksza pozyejg stanowia:

- wynagrodzenia z pochodaymi {wzrost placy minimalnej. minimalnege wynagrodzenia dla

personelt medyeznego). narzucenie Zakladowi wymogdw bez wskazania Zrédel jego finansowania
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- problem =z niedoborem kadry. Konsckwencjy niskiej dostgpnodei personelu  medycznego,
w szezegdlnodel lekarzy, jest wzrost plac, co powoduje konkurencig pomigdzy placowkami
medycziymi.

- koszty zwigzane z informatyzacja shuzby zdrowia, wprowadzenie dekumentagji medycenej
w postaci elektronicznej oraz innych e-uslug wymagaja dodatkowego zaangazowania personalnego.

- werost inflacii, ktory bezposrednic przeklada sig na wzrost kosztéw utrzymania zakladu.

- niska wycena procedur medyczuych pelegajaca ma utezymaniu przez NEZ kontraktow

na §wiadczone przez nasz zaklad ustug: medyczne na tym samym poziomie
Ponizsza tabela przedstawia jak kszeattowal si wynik finansowy w latach 2021 -2022

Tabela. Wynik {finansowy w latach 2021 - 2022.

Lp | _ " Wyszczegdlnienie : Wﬂrméé :
. . ‘ , 2021 . ' 2022

1 | Przychody ie sprzedazy 1 zrdwnane z nimi 4 000 489,.92 3052 344,19
2 Kosizty sprzedazy 4079 401,71 4 113 378,51
3 | Zysk/Strata na spriedaiy -78 911,79 -160 534,32
4 | Przychody operacyjne ' 31 581,62 92 970,83
5 | Koszly operacyjne 1007.94 § 733,52
& | Zysk/Strata na diial operacyjnef 761,89 -76 297,01
7 | Przychody finansowe 0 0
8 | Koszty fmansowe 0 0
9 | Wynik finansowy 701,89 -76 297,04

Pragniemy zauwazyé, iz do roku 2021, Samorzadowy Zaklad Opieki Zdrowotnej w Strawczynie

osiagal dodatni wynik finansowy. jednakze od roku 2022, sytuacja ta wlegla znacznemu pogorszeniu,
co spowodowane bylo glownie wymogami podwyzek piac, wzrostem zatrudnienia, wzrost kosziow
atrzymania placdwki m.in. energii, oleju grzewczego, inflacja.
Mala liczba lekarzy na rynku pracy oraz wysckie wymagania finansowe wymuszaja rowniez na nas
sukcesywne podnoszenie stawek godzinowyeh lekarzom pracujacym na umowy cywiino — prawne .
a co za tym idzie, rowniez regulacie plac umdw cywilno - prawnych. Przy {ak niskich kontraklach
i weiaz narzucanych zmianach ustaw konieczna jest natychmiastowa waloryzacia swiadczen. Jezeli
Narodowy Fundusz Zdrowia nie zwiekszy kontraktow, (o wynik finansowy oraz plynnosé finansowa
SPZOZ w Strawezynie sukcesywnie mogg ulega¢ pogorszeniu.

Zaznaczyé nalezy, iz podmiot leczniczy nie jest organizacja nastawiona nia zysk, Dla prawidlowego
funkcjonowania SPZOZ Strawczyn niezbedne jest jednak utrzymywanie kondycji finansowej. aby
mozliwa byla realizacja jej celow. Zdecydowanym prioryteten w lawestiach finansowych  jest

uzyskiwanie przychodéw na poziomie umozliwiajacym utrzymanie odpowiedniej kadry medyezne].
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sprzetu i aparatury medycznej oraz dzialalnodei pomocniczej. Koszly dzialalnoSei nie powinny

przewyzszad przychoddw (wynik finansowy nie powinien by¢ ujemny).

8. Planowane dzialania naprawcze na lata 2023 - 2025

Niewalpliwie nalezy podja¢ stanoweze kroki w  celu  poprawy  sytuacji finansowej
oraz niedopuszezenia do utraty plynnodci finansowej SZOZ w Strawczynie, Optymalizacja kosztéw

.

w niekiérych obszarach, szezegélnie dzisiaj, w dobic rosnacych kosziow to niestety konieczno$c.

1. Zwickszanie $wiadomodei personelu, zwiazanej z kosztami jakie ponosi zaklad w procesie leczenia.
Nalezy tu przedstawié osebom decyzyjiym i pracownikom informacji o cenach artykulow medycznych
oraz lekdw, kosztow materialow medveznych wykorzystywanych w placéwcee oraz przeloZenia tego na
przychéd z NFZ

Termin realizacji: na biezaco

2. Optymalizacja kosztéw zuiycia srodkéw dezynfekeyjnych, materialow biurowych oraz podjgeie
dzialaf: shuzacych oszezednodcel energii

Termin realizacji: na biezaco

3. Minimalizacja { konkretyzacja zlecenn wydawanych przez lekarzy na badania laboratoryjne
i obrazowe pacjentdw,

Termin realizacii: na biezaco

4. Optymalizacje zuzycia sprzetn medycznego jednorazowego uzytku poprzez wydawanie niewielkich,
tygodniowych ilosci, niezbednych do zabezpieczenia placéwki. Niezbedne tu bgda rowniez okresowe
kontrole magazynu oraz doglgbna kontrola ilodci wydawanych materialow w zwigzku z ilofcig
pacientdw,

Termin realizacji: na biezgco.

5. Ponadlimitowa realizacja $wiadezen w  zakresie Ambulatoryjnej Opieki  Specjalistyczne).
Kontrolowanie comiesieczne  wykonania uméw w  poszezegdlonyeh  zakresach  Swiadezen
oraz poprawncsci rozliczed z NFZ.

Termin realizacii: na biezgeo

6. Przystapienie do programu Opieki koordynowanej w Podstawowej Opiece Zdrowolne].
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Zwickszenic przychoddw plachwki oraz poprawa  dostgpnosci do specjalistow: kardiologa,
endokrynologa, diabetologa, pulmoncloga/alergeloga.

Termin realizacjl ; na biezgce

7. Optymalizacja kosztéw zatrudnienia éredniego personelu medycznego.

Termin realizacyi : 31.12.2024r,

Po dogiebnej analizie kosztéw oraz ich zrédet dochodzimy do wnicsku, ze tak naprawdg to nie
tu nalezy szukaé przyczyny ujemnego wyniku finansowego w naszej placowee, lecz w nieprawidlowe]
wycenie $wiadczen ze strony Narodowego Funduszu Zdrowia w tym szezegolnie stawki kapitacyjne;
w Podstawows] Opieki Zdrowotnej. -

W obszarze kosztowym, SZOZ Strawczyn caly czas dokonuje analiz i optymalizacji na plaszczyznie
medycznej oraz administracyjnej. Podjeto dzialania majace na celu zahamowanie tendencji wzrostowej.
W obszarze przychodowym , jak kazdy oérodek zdrowia, jest uzalezniony od gidwnego platika jakim
jest Narodowy Fundusz Zdrowia. gdzie w pelni uzaleznieni jestesmy od decyzji cdgornych.

Realizowana przez kazda placéwke uslug medycznych strategia powinna zatem by¢ écifle
dostosowana do warunkéw panujacych w otoczeniu oraz posiadanych przez zaklad zasabdw.
Skutecznodé przyjetej strategii bedzie uzalezniona miedzy innymi od integracji z otoczeniem

oraz wspdlnego zaangazowania wszystkich pracownikdw naszej placowki.

Kiorownilk

Gownyfksiggowy

st ind, Marek Zelaz iy,

Magdal A{rzysztoﬁ k
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