ZARZADZENIE NR 83/2022
WOJTA GMINY STRAWCZYN

z dnia 04 sierpnia 2022 r.

w sprawie wprowadzenia systemu kontroli zarzadczej w Gminie Strawczyn

Na podstawie art. 33 ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym ( t.j. Dz. U. z 2022 r. poz.
559 ze zm.), art. 69 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych ( t.j. Dz.U z 2021 poz.
305 ze zm.) oraz komunikatéw Ministerstwa Finansoéw: nr 23 z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie kontroli
zarzadczej dla sektora finansow publicznych ( Dz. Urz. MF z 2009 r. nr 15, poz. 84), nr 3 z dnia 16 lutego 2011 r.
w sprawie szczegdtowych wytycznych w zakresie samooceny kontroli zarzadczej dla jednostek sektora finansow
publicznych ( Dz. Urz. MF z 2011 r. nr 2 poz. 11) oraz nr 6 z dnia 6 grudnia 2012 r. w sprawie szczegétowych
wytycznych dla sektora finanséw publicznych w zakresie planowania i zarzadzania ryzykiem ( Dz. Urz. MF

z 2012 r. poz. 56) zarzadzam, CO nastepuje:

§ 1. Wprowadza si¢ Regulamin Funkcjonowania Kontroli Zarzadczej w Gminie Strawczyn, stanowiacy

zatacznik nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

§ 2. Zobowiazuje si¢ pracownikow Urzedu Gminy Strawczyn oraz kierownikow jednostek organizacyjnych

Gminy Strawczyn do realizacji niniejszego zarzadzenia.
§ 3. Wyznacza si¢ na Koordynatora kontroli zarzadczej — Sekretarza Gminy Strawczyn.

§ 4. Traci moc zarzadzenie nr 36/2011 Wjta Gminy Strawczyn z dnia 11 kwietnia 2011 r. w sprawie zasad

prowadzenia i procedur kontroli zarzadcze;j.

§ 5. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Wéjt Gminy Strawczyn

/-l Tadeusz Tkaczyk



Zatacznik nr 1
do Zarzadzenia nr 83/2022
Wéjta Gminy Strawczyn
z dnia 04 sierpnia 2022 r.
Regulamin Funkcjonowania Kontroli Zarzagdczej w Gminie Strawczyn
Rozdziat 1.

CELE | POZIOMY KONTROLI ZARZADCZE)

§ 1. Kontrole zarzadczg stanowi ogoét dziatan podejmowanych w Urzedzie dla zapewnienia realizacji
celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny, skuteczny, adekwatny i terminowy
we wszystkich jego aspektach funkcjonowania i warunkach dziatania.

§ 2. Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegdlnosci:
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zgodnosci dziatalnosci z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania,

wiarygodnosci sprawozdan, w tym sprawozdan finansowych

przestrzegania i promowania wartosci etycznych, zasad etycznego postepowania,

odnowy wszystkich rodzajow zasobow,

efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

zarzadzania ryzykiem.

§ 3. Kontrola zarzagdcza w Gminie Strawczyn funkcjonuje na dwdch poziomach:

1)

2)

Poziom | — kontrola zarzadcza na poziomie Gminy Strawczyn, jako jednostki samorzadu
terytorialnego, wykonywana przez Wéjta,
Poziom Il — kontrola zarzadcza prowadzona w jednostkach organizacyjnych Gminy Strawczyn,
za ktéra odpowiedzialni sg kierownicy tych jednostek, w tym kontrola zarzadcza prowadzona
przez Wéjta w Urzedzie Gminy Strawczyn.

§ 4. 1. Kierownicy jednostek organizacyjnych ponoszg odpowiedzialnos¢ za ogoét dziatan
podejmowanych w celu realizacji nadzoru i kontroli zachodzgcych proceséw w kierowanych przez
siebie jednostkach, w sposéb dajacy Wojtowi zapewnienie, ze:

1)

podejmowane dziatania sg zgodne z obowigzujgcymi standardami okresSlonymi przez
Ministerstwo Finansow,

zamierzenia strategiczne, plany i cele sg osiggane,

poziom ryzyk zwigzanych z realizacjg zadan jest identyfikowany, monitorowany oraz
podejmowane sg dziatania majace na celu zmniejszenie danego ryzyka do akceptowanego
poziomu,

zasady etycznego postepowania sg przestrzegane i promowane,

przeptyw informacji jest efektywny i skuteczny,

przestrzegane sg zasady ochrony i wtasciwego wykorzystania dostepnych zasobdéw.

2. Wéjt wyznacza Koordynatora kontroli zarzadczej, ktory koordynuje i nadzoruje prawidtowe
wykonanie kontroli w Urzedzie Gminy Strawczyn i jednostkach organizacyjnych Gminy.



Rozdziat 2.
STANDARDY KONTROLI ZARZADCZE)J

§ 5. 1. Kontrola zarzadcza prowadzona w Urzedzie oraz jednostkach podlegtych stanowi proces ciagty
i wykonywana jest w oparciu o nizej wymienione standardy:

1) funkcjonowanie srodowiska wewnetrznego,

2) okreslenie celéw realizowanych zadan oraz zarzgdzaniem ryzkiem,
3) tworzenie i funkcjonowanie mechanizmow kontroli,

4) efektywna informacje i komunikacje,

5) monitorowanie i ocene.

2. Na system kontroli zarzadczej sktada sie catos¢ regulacji zewnetrznych i wewnetrznych
obowigzujgcych w Urzedzie i jednostkach organizacyjnych.

3. System Kontroli Zarzadczej jest spdjny i jednolity, zgodny z wydanymi przez Ministra Finanséw
standardami w tym zakresie.

A.
SRODOWISKO WEWNETRZNE

§ 6. Za ksztattowanie wtasciwego srodowiska wewnetrznego odpowiadajg wszyscy pracownicy Urzedu
odpowiednio do zajmowanego srodowiska i posiadanych kompetencji. W szczegdlnosci odpowiadajg
za:

1) etyczng strone prowadzonych dziatan,

2) zapewnienie odpowiednich kompetencji zawodowych,

3) ksztattowanie i dostosowanie struktury organizacyjnej do osiggania optymalnych celéw
Urzedu poprzez okreslenie zakresu zadan, uprawnien i odpowiedzialnosci w sposéb przejrzysty
i spojny,

4) precyzyjne okreslenie zakresu uprawnien.

B.

CELE | ZARZADZANIE RYZYKIEM

§ 7.1. Cele i zadania Gminy Strawczyn sg okreslone, monitorowane i poddawane ocenie stopnia ich
realizacji poprzez wyznaczone mierniki:

1) w perspektywie dtugoterminowej (strategicznej) — cele i zadania okreslone, monitorowane
i oceniane sg w Strategii Rozwoju Gminy,

2) w perspektywie $Srednioterminowej (taktycznej) — cele i zadania kadencyjne sg okreslone,
monitorowane i oceniane przez Rade Gminy rowniez w dokumentach zwigzanych z realizacjg
programow operacyjnych finansowanych ze srodkéw europejskich,

3) w perspektywie krotkoterminowej (operacyjnej) — cele i zadania na dany rok budzetowy sg
okreslane, monitorowane i oceniane w zwigzku z budzetem.

2. Cele i zadania poszczegdlnych jednostek organizacyjnych zostaty postawione w sposdb jasny
i czytelny w ich statutach i regulaminach organizacyjnych.



§ 8.1. Zarzadzanie ryzykiem w Urzedzie realizowane jest przez kierownikow referatéw i ma na celu
zwiekszenie prawdopodobienstwa osiggniecia wyznaczonych celdw i realizacji zadan przez komorki
organizacyjne Urzedu.

2. Zarzadzanie ryzykiem w jednostkach organizacyjnych realizowane jest przez pracownikéw jednostek
i ma na celu zwiekszenie prawdopodobienstwa osiggniecia wyznaczonych celéw i realizacji zadan przez
jednostke.

3. Kierownicy komérek organizacyjnych urzedu oraz kierownicy jednostek organizacyjnych okreslajg
cele i zadania priorytetowe realizowane przez ich komérki lub jednostki w rocznej perspektywie oraz
identyfikuja ryzyka jakie moga wystapi¢ przy okazji realizacji poszczegdlnych celdw i zadan, szacujg
prawdopodobienstwa ich wystgpienia i ewentualne skutki, a nastepnie przekazujg je Koordynatorowi
kontroli zarzadczej do 15 stycznia na dany rok. Okreslajac cele i zadania nalezy wskaza¢ miernik, ktéry
okresla stopien realizacji celow i zadan, ich planowang wartos$¢ oraz komadrke organizacyjng lub osoby
odpowiedzialne za ich realizacje. Wzér charakterystyki i celéw stanowi zatgcznik nr 1 do Regulaminu
Funkcjonowania Kontroli Zarzadczej w Gminie Strawczyn.

4. Przy okreslaniu celdw i zadan kierownicy poszczegdlnych komoérek organizacyjnych Urzedu
i jednostek organizacyjnych gminy biorg pod uwage w szczegdlnosci:

a) zadania wtasne gminy oraz zadania zlecone z zakresu administracji rzgdowej,

b) zadania wykonywane na podstawie porozumien z organami administracji rzadowej i jednostek
samorzadu terytorialnego,

c) zadania komdrek organizacyjnych opisane w Regulaminie organizacyjnym Urzedu i statutach
jednostek organizacyjnych gminy,

d) uchwate budzetowq lub plan finansowy jednostek na rok budzetowy,
e) lokalne strategie, plany i programy uchwalone przez Rade Gminy.

5. Na podstawie przyjetych celéw i zadan okreslonych przez kierownikéw komoérek i kierownikéw
jednostek organizacyjnych Koordynator kontroli zarzadczej sporzadza plan realizacji celéw i zadan na
kolejny rok budzetowy. Plany dziatania jednostek na rok biezgcy Koordynator kontroli zarzgdczej
przedktada do zatwierdzenia Wéjtowi Gminy do dnia 31 stycznia danego roku.

6. Kierownicy komodrek organizacyjnych Urzedu Gminy i jednostek organizacyjnych sporzadzajg
w terminie do dnia 15 lutego kaidego roku sprawozdanie z realizacji planu dziatalnosci za rok
poprzedni zgodnie z zatgcznikiem nr 2 do Regulaminu Funkcjonowania Kontroli Zarzadczej w Gminie
Strawczyn.

7. Sprawozdanie z wykonania zadan i osiggnietych celéw Koordynator przekazuje Wojtowi do
akceptacji w terminie do dnia 31 marca.

§ 9. 1. Kierownicy jednostek zobowigzani sg raz w roku do przeprowadzenia oceny systemu kontroli
zarzadczej funkcjonujacej w kierowanej jednostce. Ocena odnosi sie do zdarzer z minionego roku
budzetowego.

2. Sporzadzajacy ocene ocenia funkcjonowanie poszczegélnych elementéw kontroli zarzadczej.

3. Ocene przeprowadza sie przy zachowaniu zasad rzetelnosci i bezstronnosci, poprzez odniesienie sie
do istniejgcych dowoddw funkcjonowania systemu kontroli zarzgdczej. W tym celu nalezy wykorzystac
informacje zebrane w wyniku:



a) sprawowanego nadzoru merytorycznego,

b) biezgcy monitoring dziatalnosci jednostki,

c) analizy i oceny ryzyka,

d) przeprowadzenia samooceny pracownikéw,

e) realizacji procedur wewnetrznych,

f) przeprowadzonych w jednostce kontroli przez podmioty zewnetrzne.

4. W terminie do korica lutego nastepnego roku kierownik jednostki przeprowadza ocene, o ktérej
mowa w ust. 1-3 oraz sktada Koordynatorowi kontroli zarzgdczej oswiadczenie o stanie kontroli
zarzadczej za rok poprzedni na formularzu stanowigcym zatgcznik nr 3 do Regulaminu Funkcjonowania
Kontroli Zarzadczej w Gminie Strawczyn.

5. Koordynator opracowuje i przekazuje Wéjtowi zbiorczg informacje o stanie kontroli zarzadczej
w Gminie w terminie do dnia 31 marca za rok poprzedni.

6. W przypadku wystgpienia okolicznosci ujetych w czesci B lub C oswiadczenia o stanie kontroli
zarzadczej, osoba sporzadzajgca oswiadczenie zobowigzana jest do wskazania dziatan naprawczych
i okreslenia terminu ich przeprowadzenia.

§ 10. Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje:
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identyfikacje ryzyka, ktére moze oddziatywac na realizacje celéw oraz zadan jednostki,

ocene istniejgcych srodkéw wykorzystywanych do utrzymania ryzyka pod kontrolg,

analize i hierarchie ryzyka wedtug oddziatywania i prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka,
okreslenie sposobu postepowania z ryzykiem nieakceptowalnym, w tym okreslenie srodkow
zaradczych.

§ 11. Uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej.

1.

Zrédtem uzyskania przez Wéjta zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej w gminie, w tym
kontroli zarzadczej w urzedzie i jednostkach organizacyjnych gmin jest w szczegdlnosci:

a)
b)

c)
d)

e)

f)
g)

sprawozdanie z koordynowania dziatan zarzadzajgcych ryzykiem w Urzedzie,

zbiorcza informacja o sposobie zorganizowania i funkcjonowania kontroli zarzadczej w
jednostkach organizacyjnych gminy,

sprawozdanie z samooceny kontroli zarzagdczej w Urzedzie,

sprawozdanie z wykonania budzetu gminy, w tym z realizacji celéw oraz dziatan stuzgcych
osiggnieciu tych celéw;

sprawozdanie z wykonania planu audytu oraz z zadan zapewniajgcych przekazywane przez
audytora wewnetrznego,

sprawozdanie z kontroli przeprowadzonych przez organy kontroli,

oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej sktadane przez kierownikdéw jednostek
organizacyjnych.

Woéjt Gminy Strawczyn corocznie potwierdza uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli
zarzadczej za poprzedni rok.



C.
MECHANIZMY KONTROLI

§ 12.1. Kierownicy jednostek organizacyjnych stosujg mechanizmy kontrolne, aby zapewnié wtasciwg
realizacje zadan w podlegtej jednostce organizacyjnej, minimalizacje zidentyfikowanych ryzyk, a takze
transparentnos¢ wykonywanych czynnosci i podejmowanych decyzji.

2. Prowadzony jest wtasciwy nadzér w ramach hierarchii stuzbowej, ktérego celem jest zapewnienie
oszczednej, efektywnej i skutecznej realizacji zadan. Obejmuje on:

1) zatwierdzanie rezultatéw pracy w decydujgcych momentach, w celu uzyskania sprawdzenia czy
przebiega ona zgodnie z zamierzeniami,

2) jasne przedstawienie obowigzkéw, zadan i odpowiedzialnosci kazdemu pracownikowi oraz
systematyczng ocene ich pracy w niezbednym zakresie.

§ 13. 1. Wszyscy pracownicy Urzedu wykazujg szczegdlng dbatos$¢ o rzetelne i petne dokumentowanie
wykonywanych czynnosci, w szczegdlnosci tych odnoszacych sie do operacji finansowych
i gospodarczych.

2. Wszyscy pracownicy Urzedu wykazujg szczegdlng dbatosé o zapewnienie bezpieczeristwa danych
i systemow informatycznych.

D.
INFORMACIJA | KOMUNIKACIA

§ 14. Wszyscy pracownicy Urzedu, w zaleznosci od posiadanych kompetencji, dbajg o witasciwy
przeptyw informacji, a takze o wtasciwe zrozumienie podejmowanych decyzji (rozstrzygnieé) przez
odbiorcow.

E.
MONITOROWANIE | OCENA

§ 15. Kierownicy jednostek organizacyjnych w ramach wykonywania biezgcych obowigzkdéw
monitorujg skutecznosé kontroli zarzadczej i jej poszczegdlnych elementdéw, w obszarze powierzonych
kompetencji.

§ 16. Wdjt realizujac zadania kontrolne, dokonuje sprawdzenia kontroli zarzadczej na poziomach,
o ktérych mowa w § 3, w szczegdlnosci systemu finansowej kontroli zarzadczej poprzez ocene
zgodnosci dziatania z przepisami prawa oraz obowigzujgcymi procedurami.

§ 17. 1. Do dnia 31 stycznia kazdego roku dokonuje sie w Urzedzie kompleksowej samooceny
funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej, ktéra ma na celu dostarczenie informacji o stanie kontroli
zarzadczej za poprzedni rok. Samoocena jest anonimowa.

2. Narzedziem samooceny systemu kontroli zarzadczej s ankiety, ktére stanowig zatgcznik nr4i5 do
niniejszej procedury.

3. Prog, ktorego przekroczenie bedzie wskazywato na stabosé kontroli zarzadczej w danym obszarze
wynosi ponad 50% negatywnych odpowiedzi sposréd wszystkich otrzymanych na konkretne pytanie.

§ 18. Kierownicy jednostek organizacyjnych oraz kierownicy referatéw sg zobowigzani do dokonywania
kontroli zarzagdczej w ramach posiadanych kompetenciji.



§ 19. 1. Kierownicy jednostek organizacyjnych zapewniajg skutecznos¢ kontroli zarzadczej poprzez
przestrzeganie ustalonych procedur, zasad etycznych, mechanizméw organizacyjnych oraz system
zarzadzania ryzykiem z uwzglednieniem przyjetych standardéw kontroli zarzadczej dla jednostek
sektora finanséw publicznych oraz obowigzujgcych przepiséw prawa w tym zakresie.

2. W procedurach, o ktérych mowa w ust. 1 uwzglednia sie specyficzne zadania jednostki, posiadane
zasoby i warunki dziatania.



Zatgcznik nr 1 do
Regulaminu Funkcjonowania Kontroli
Zarzadczej w Gminie Strawczyn

CHARAKTERYSTYKA CELOW I ZADAN

(wskazanie komorki organizacyjnej urzedu/jednostki organizacyjnej gminy)

do realizaCji W roKu.......cccceeeennnnnes

Mierniki okreslajace stopien Prawdopodobienstwo Termin
realizacji celu wystagienia ryzyka wykonania
Cele O.SOb"’.l ) > Identyfikacja
L.p. . . odpowiedzialna; Planowana wartos¢
i zadania .. ryzyka
zasoby N do osiagni¢cia na
azwa . ,
koniec roku, ktorego
dotyczy plan
1 2 3 4 5 6 7 8
Sporzadzit ... data......cooiiii
Pouczenie:
1. Numer kolejny
2. Nalezy okresli¢ cel i zadania na dany rok
3. Nalezy wskaza¢ osobe odpowiedzialng i zasoby finansowe przeznaczone na realizacje zadania (jesli da sig okresli¢)
4. Nazwa miernika- opis w jaki sposob mierzona bedzie wykonanie zadania , np. dlugo$¢ wyremontowanych drog, udziat zaleglosci podatkowych w wysokos$ci wptywow
z tytutu podatkow, ilo$¢ awarii sprzetu powodujaca przerwy w funkcjonowaniu urzedu itp.
5. Warto$¢ np. 5 km, nie wiecej niz 10 %, 0 itp.
6. Nalezy zidentyfikowad ryzyko, jakie moze wystapi¢ przy reaizacji celow i zadan
7. Nalezy oszacowaé prawdopodobeienstwo wystgpienia ryzka (w %)
8. Planowany termin osiagnigcia celu




Zalgcznik nr 2 do

Regulaminu Funkcjonowania Kontroli Zarzadczej

w Gminie Strawczyn

SPRAWOZDANIE Z REALIZACJI PLANU DZIALALNOSCI

(nazwa komorki organizacyjnej/ jednostki organizacyjnej)

Lp. Mierniki okres§lajace stopien realizacji
celu Stopien Przyczyny braku pelnej
Cel, zadanie|  Planowana warto$¢ Faktyczna realizacji realizacji Uwagi
do osiagniecia na wartos¢ Identyfikacja ryzyka | w %
koniec roku ktorego osiggnieta na (jesli wystapilo)
dotyczy koniec roku
sprawozdanie ktorego dotyczy
sprawozdanie

1 2 3 4 5 6 7

(data i podpis kierownika referatu/jednostki)




Zalacznik nr 3

do Regulaminu Funkcjonowania
Kontroli Zarzadczej w Gminie
Strawczyn

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

ZATOK coiiiiee i
(rok, za ktéry sktadane jest oswiadczenie)

Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatah podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob zgodny z
prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodnoéci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodno$ci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

- zarzgdzania ryzykiem,
o$wiadczam, ze w kierowanym/kierowanych przeze mnie dziale/dziatach administracji rzgdowej3/w
kierowanej przeze mnie jednostce:

(nazwa/nazwy dziatu/dziatéw administracji rzgdowej/nazwa jednostki

Czesc¢ AY
[0 w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czes¢ BY
[0 w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale I
oswiadczenia.

Czesc C9
[ nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il
oswiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:"

[0 monitoringu realizacji celéw i zadan,

[1  samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli

zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych?®),
[l  procesu zarzadzania ryzykiem,
[J  audytu wewnetrznego,



[J  kontroli wewnetrznych,
[J  kontroli zewnetrznych,
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Jednoczesnie o$swiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogltyby wpltyngé na
tres¢ niniejszego oswiadczenia.

(miejscowosé, data) (podpis kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skreslic.
Dziat II°)

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

Nalezy opisa¢ przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng
stabos¢ kontroli zarzadczej, istotng nieprawidlowo$¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw
publicznych albo dziatu administracji rzgdowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane,
niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego
zastrzezenia dotyczg, w szczegolnosci: zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobodw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze;j.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzagdczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat 11I'©

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.
1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Nalezy opisaC najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale Il oswiadczenia za rok
poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie.

2. Pozostate dziatania:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajagcy rok,
ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podijete.



Objasnienia:

1

Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1
ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz.
717, 2 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104,
Z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009
r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz.
354), a w przypadku gdy o$wiadczenie sporzgdzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnione;j
przez niego funkcji.

W dziale |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng czesé
z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie
czesci wykresla sie. Cze$¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikow oceny stanu kontroli zarzgdcze;.
Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracji rzgdowej skfada jedno oswiadczenie o
stanie kontroli zarzgdczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujgce
réwniez urzad obstugujgcy ministra. Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére nie sg jednostkami
sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz.
835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czes¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita
tacznie wszystkie nastepujagce elementy: zgodno$é dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skuteczno$¢ i efektywnos¢ dziatania, wiarygodnos¢ sprawozdan,
ochrone zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosé i
skuteczno$¢ przeptywu informaciji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
jednego lub wiecej z wymienionych elementdw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobdéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i
skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
zadnego z wymienionych elementéw: zgodnos$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdéw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet
informac;ji" nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw
na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono cze$¢ B
albo C.

Dziat 11l sporzgdza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta zaznaczona cze$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzadcze;.



ZALACZNIK NR 4 do Regulaminu
Funkcjonowania Kontroli Zarzadczej
w Gminie Strawczyn

KWESTIONARIUSZ SAMOOCENY DLA KADRY KIEROWNICZEJ URZEDU
GMINY W STRAWCZYNIE W ZAKRESIE FUNKCJONOWANIA KONTROLI
ZARZADCZEJ

WYSZCZEGOLNIENIE \ Tak \ Nie |Nie dotyczy

A. SRODOWISKO WEWNETRZNE

I. Przestrzeganie wartos$ci etycznych

1. Czy w Jednostce przyjeto Kodeks Etyki?

2. Czy Pracownicy przy wykonywaniu powierzonych im zadan sa
swiadomi przyjetych w Jednostce wartosci etycznych?

3. Czy osoby zarzadzajace wspierajg i promuja przestrzeganie warto$ci
etycznych dajac dobry przyktad codziennym postepowaniem i
podejmowanymi decyzjami?

4. Czy jest staty dostep do przyjetych zasad etycznych?

5. Czy jest okreslony sposob reagowania w przypadku nieetycznego
postgpowania?

UWAGI:

11. Kompetencje zawodowe

1. Czy w Pani/Pana komorce organizacyjnej zostaty pisemnie ustalone
wymagania w zakresie wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia
konieczne do wykonywania zadan na poszczegdlnych stanowiskach
pracy (np. zakresy obowigzkow)?

2. Czy dokonuje Pani/Pan oceny okresowej pracownikow z Pani/Pana
komorki organizacyjnej?

3. Czy pracownicy zostali zapoznani z kryteriami, za pomocg ktorych
dokonuje Pani/Pan oceny wykonywania przez nich zadan? (nalezy
odpowiedzie¢ tylko w przypadku, gdy odpowiedZ na pytanie nr 2
brzmi TAK)?

4. Czy pracownicy w Pani/Pana komorce organizacyjnej maja
zapewniony w wystarczajacym stopniu dostep do szkolen niezb¢dnych
na zajmowanych przez nich stanowiskach pracy?

5. Czy pracownicy w Pani /Pana komérce organizacyjnej posiadaja
wiedze i umiejetnosci konieczne do skutecznego realizowania przez
nich zadan?

6. Czy rekrutacja w Jednostce prowadzi do zatrudniania osob, ktore
posiadaja pozadane na danym stanowisku pracy wiedzg i
umiejetnosci?

UWAGI:




I11. Struktura organizacyjna

1. Czy Jednostka posiada Regulamin Organizacyjny okreslajacy zakres
uprawnien i odpowiedzialnosci poszczegdlnych komorek
organizacyjnych?

2. Czy na biezaco aktualizowane sa zakresy zadan, uprawnien i
odpowiedzialno$ci poszczegdlnych pracownikdw?

3. Czy w Pani/Pana komorce organizacyjnej zatrudniona jest
odpowiednia liczba pracownikéw, w tym osob zarzadzajacych, w
odniesieniu do celow i zadan komorki?

4. Czy przekazanie zadan i obowigzkoéw pracownikom w Pani/Pana
komorce organizacyjnej nastgpuje zawsze w drodze pisemnej?

UWAGI:
B. CELE | ZARZADZANIE RYZYKIEM
IV. Misja
1. Czy zostat okreslony og6lny cel istnienia Jednostki np. w postaci
misji?

2. Czy misja jest Pani/Panu znana ?

UWAGI:

V. Delegowanie uprawnien

1. Czy w Jednostce precyzyjnie okresla si¢ zakres uprawnien
delegowanych poszczegdlnym osobom ?

2. Czy zachowana jest zasada pisemnos$ci przy powierzaniu uprawnien
w zakresie?

V1. Okreslenie celow i zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji

1. Czy sa okreslone cele i zadania szczegotowe (np. plan zadan) w
Pani/Pana komorce organizacyjnej na dany rok?

VII. Identyfikacja ryzyka

1. Czy dokonuje sie identyfikacji ryzyk w odniesieniu do realizowanych
celow i zadan Jednostki (na szczeblu zadan i celdéw komorki)?

2. Czy istnieje dokumentacja potwierdzajgca dokonanie identyfikacji
ryzyka?

3. Czy ustanowiono procedury zarzadzania ryzykiem w Jednostce?

UWAGI:

VIII. Analiza ryzyka

1. Czy Jednostka wprowadzita rejestr ryzyk?

2. Czy zostato okres$lone prawdopodobienstwa wystapienia danego
ryzyka i mozliwych jego skutkow?




3. Czy zostat okreslony akceptowalny poziom ryzyka?

4. Czy analiza ryzyka dokonywana jest co hajmniej raz w roku?

UWAGI:

IX. Reakcja na ryzyko

1. Czy w spos6b formalny okreslono dziatania zwigzane z eliminacja
najpowazniejszych ryzyk?

2. Czy wprowadzone procedury sa aktualizowane?

3. Czy Pani/Pan podejmuje dziatania w celu zmniejszenia skutkow
oddziatywania zdefiniowanych ryzyk?

UWAGI:

C. MECHANIZMY KONTROLI

X. Dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej

1. Czy procedury wewnetrzne, instrukcje, wytyczne, dokumenty
okreslajace zakres obowiazkow, uprawnien i odpowiedzialnosci itp.
maja forme papierowa?

2. Czy wszystkie te dokumenty sa dostepne dla Pani/Pana w
wymaganym zakresie?

UWAGI:

XI. Nadzor

1. Czy w Jednostce prowadzony jest wiasciwy nadzor, w ramach
hierarchii stuzbowej, ktorego celem jest upewnienie sie, ze zadania sa
realizowane?

UWAGI:

XII. Ciaglo$¢ dzialalnos$ci

1. Czy w Jednostce zapewnione jest funkcjonowanie odpowiednich
mechanizméw stuzacych utrzymaniu ciagtosci funkcjonowania
Jednostki, poprzez wykorzystanie m.in. wynikow analizy ryzyka?

2. Czy w Pani/Pana komoérce organizacyjnej sa ustalone zasady
zastepstw zapewniajgcych sprawng prace komorki w przypadku
nieobecnosci poszczegdlnych pracownikow?

3. Czy pracownicy Pani/Pana komorki organizacyjnej zostali zapoznani z
mechanizmami (procedurami) shuzgcymi utrzymaniu dziatalnosci na
wypadek awarii?

UWAGI:

XI11. Ochrona zasobow

1. Czy Pani/Pana zdaniem zadbano, aby dostep do zasobow Jednostki
miaty wylacznie 0soby do tego upowaznione?




2. Czy wprowadzono specjalne zabezpieczenia pomieszczen 0 istotnym
znaczeniu?

3. Czy w Jednostce wprowadzono odpowiednie mechanizmy w celu
ochrony danych osobowych?

4. Czy dokumentacja jest spojna i dostepna dla wszystkich osob, dla
ktorych jest niezbedna?

UWAGI:

XIV. Szczegolowe mechanizmy kontroli detyczace operacji finansowych i gospodarczych

1. Czy wszystkie operacje finansowe i gospodarcze, a takze inne
znaczace zdarzenia sa rzetelnie dokumentowane?

2. Czy Pani/ Pan lub osoby przez Panig/ Pana upowaznione zatwierdzaja
wszelkie operacje gospodarcze i finansowe przed ich realizacjg?

3. Czy kluczowe obowigzki dotyczace prowadzenia, zatwierdzania,
rejestrowania i sprawdzania operacji finansowych, gospodarczych i
innych zdarzen sg rozdzielone pomiedzy rozne 0soby?

4. Czy operacje finansowe, gospodarcze i inne znaczace zdarzenia sg
weryfikowane przed i po ich wykonaniu?

UWAGI:

XV. Mechanizmy kontroli dotyczace systemow informatycznych

1. Czy okreslono mechanizmy stuzace zapewnieniu bezpieczenstwa
danych i systeméw informatycznych?

2. Czy sa one poddawane biezacej kontroli?

D. INFORMACJA | KOMUNIKACJA

XVI. Biezaca informacja

1. Czy Pani/Panu przekazywane sa wszelkie informacje, ktére moga
mie¢ znaczenie dla realizacji zadan oraz osiggania celow Jednostki?

2. Czy otrzymuje Pani/Pan we wtasciwej formie i czasie odpowiednie i
rzetelne informacje potrzebne do wypetniania obowigzkow?

UWAGI:

XVII. Komunikacja wewnetrzna

1. Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawny przeptyw informacji
wewnatrz Pani/Pana komorki organizacyjnej?

2. Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawny przeptyw informacji
pomigdzy poszczegdlnymi komorkami organizacyjnymi w Jednoscte?

XVII1l. Komunikacja zewnetrzna

1. Czy w Jednostce funkcjonuje efektywny system wymiany waznych
informacji z podmiotami zewnetrznymi (np. z innymi Jednostki,
dostawcami, klientami) majacymi wptyw na osiaganie celow i
realizacj¢ zadan Pani/Pana komorki organizacyjnej?

2. Czy Pani/Pana komorka organizacyjna utrzymuje efektywne kontakty
z podmiotami zewnetrznymi, ktore majg wplyw na realizacje jej zadan
(np. z innymi Jednostkami, dostawcami, klientami)?




3. Czy istnieje mozliwos¢ sktadania skarg i wnioskoéw do Jednostki przez
petentow i klientow zewnetrznych?

UWAGI:

E. MONITOROWANIE | OCENA

XIX. Monitorowanie systemu kontroli zarzadczej

1. Czy monitorowana jest skuteczno$¢ poszczegdlnych elementow
kontroli zarzadczej?

2. Czy zdefiniowany w Jednostce system kontroli zarzadczej ogranicza
wplyw ryzyka na skuteczng realizacj¢ celow i zadan Jednostki?

UWAGI:

XX. Samoocena

1. Czy co najmniej raz w roku w Pani/Pana komorce organizacyjnej
przeprowadza si¢ samoocene systemu kontroli zarzadczej?

2. Czy samoocena jest procesem udokumentowanym?

3. Czy wyniki: monitorowania, samooceny oraz przeprowadzonych
kontroli pozwalaja na uzyskanie zapewnienia, ze kontrola zarzadcza
funkcjonuje bez zastrzezen?

UWAGI:

XXI. Audyt wewnetrzny

1. Czy rola audytu wewnetrznego przyczynia si¢, Pani/Pana zdaniem, do
lepszego funkcjonowania Jednostki?

UWAGI:




ZALACZNIK NR 5 do Regulaminu
Funkcjonowania  Kontroli ~ Zarzadczej

w Gminie Strawczyn

KWESTIONARIUSZ SAMOOCENY
DLA PRACOWNIKOW URZEDU GMINY W STRAWCZYNIE
W ZAKRESIE FUNKCJONOWANIA KONTROLI ZARZADCZEJ

CZESC I - SRODOWISKO WEWNETRZNE

Lp.

Pytanie Tak Nie NE

Uwagi

dotyczy
PRZESTRZEGANIE WARTOSCI ETYCZNYCH

Czy w Jednostce przyjety jest Kodeks etyki i czy
WSZySCy pracownicy przestrzegaja zasad w nim
okreslonych?

Czy w Kodeksie etyki okreslono sposob reagowania
w przypadku nieetycznego postegpowania?

KOMPETENCJE ZAWODOWE

Czy Pani/Pana zdaniem poziom wiedzy i
umiejetnosci zawodowych wspotpracownikow jest
odpowiedni do skutecznej realizacji zadan
Jednostki?

Czy wspolpracownicy poszerzaja i aktualizuja
wiedze niezbedna do realizowania natozonych
zadan?

Czy wspotpracownicy Jednostki uczestniczg w
szkoleniach podwyzszajacych kompetencje i
umiejetnosci?

STRUKTURA ORGANIZACYJNA

Czy Jednostka posiada Regulamin organizacyjny
okreslajacy zakres uprawnien i odpowiedzialnosci
poszczegdlnych komoérek organizacyjnych?

Czy wszyscy pracownicy Jednostki posiadaja
aktualne, okreslone w formie pisemne;j, zakresy
zadan i obowigzkoéw?

Czy w Jednostce zatrudniona jest odpowiednia
liczba pracownikow?

DELEGOWANIE UPRAWNIEN

Czy w Jednostce precyzyjnie okresla si¢ zakres
uprawnien delegowanych poszczegdlnym osobom ?

10.

Czy zachowana jest zasada pisemnos$ci przy
powierzaniu uprawnien w zakresie?




CZESC II — CELE 1 ZARZADZANIE RYZYKIEM

Uwagi (odniesienie

Lp. Pytanie Tak Nie call\lliliim do procgdyr,
regulaminow)
MISJA
1 Czy zostat okreslony og6lny cel istnienia Jednostki
' np. w postaci misji?
5 Czy misja Jednostki jest ogdlnie dostgpna i znana
' pracownikom?
OKRESLENIE CELOW I ZADAN. MONITOROWANIE I OCENA ICH REALIZACII
3. Czy w Jednostce jasno okreslono cele/zadania?
4 Czy cele i zadania sg znane pracownikom
" | Jednostki?
Czy do realizacji poszczegblnych celow/zadan
5 przypisane zostaty okre§lone komorki
' organizacyjne /zespoly/osoby odpowiedzialne za
ich realizacje?
6. Czy wykonanie celow/zadan jest monitorowane?
7 Czy realizacja celow/zadan byta poddawana
" | ocenie?
IDENTYFIKACJA RYZYKA
8 Czy w Jednostce dokonuje si¢ identyfikacji ryzyka
' w odniesieniu do realizowanych celow i zadan?
9 Czy w Jednostce przyjeto procedure zarzadzania
' ryzykiem?
ANALIZA RYZYKA
10 Czy okresla si¢ prawdopodobienstwo wystgpienia
" | danego ryzyka i mozliwych jego skutkdw?
11 Czy okresla si¢ kazdorazowo akceptowalny poziom
" | istotnosci ryzyka?
12 Czy podejmowane sg dziatania w celu zmniejszenia
" | skutkow oddziatywania ryzyka?
13 Czy istnieje dokumentacja potwierdzajaca
" | dokonanie identyfikacji ryzyka (np. rejestr ryzyka)?
14 Czy analiza ryzyka dokonywana jest co najmniej
" | raz w roku?
REAKCJA NA RYZYKO
15. | Czy okreslono sposoby eliminacji ryzyka?
16. Czy sa podejmowane dziatania majace na celu

zmnigjszenie skutkow ryzyka?




CZESC III - MECHANIZMY KONTROLI

Lp.

Pytanie

Tak

Nie

Nie
catkie
m

Uwagi (odniesienie do
procedur, regulaminéw)

DOKUMENTOWANIE SYSTEMU KONTROLI ZARZADCZ

EJ

Czy Jednostka posiada (w formie papierowej)
wewngtrzne procedury, instrukcje, wytyczne 1 inne
dokumenty regulujace jej dziatalno$¢?

Czy pracownicy maja dostep do wewnetrznych
procedur, instrukcji, wytycznych i innych dokumentow
regulujace jej dzialalnos¢ w zakresie niezbednym do
wykonywania zadan?

Czy wewnetrzne procedury, instrukcje, wytyczne i inne
dokumenty regulujgce dziatalno$¢ Jednostki sg na
biezaco aktualizowane?

NADZOR

Czy kadra kierownicza r6znego szczebla zapewnia
odpowiedni nadzor nad realizacjg zadan przez
pracownikow?

CIAGLOSC DZIALALNOS

CI

Czy w Jednostce wprowadzony zostat system zastgpstw
zapewniajacy ciaglos¢ realizacji zadan?

Czy zostaty okreslone srodki zaradcze w przypadku
losowej nieobecnosci pracownikow petnigcych
kluczowe funkcje w Jednostce?

Czy system zastgpstw okreslony zostat w sposob
formalny i ma odzwierciedlenie w opisach stanowisk,
zakresach czynnosci, innych dokumentach?

Czy Jednostka posiada system zapewniajacy tworzenie
kopii zapasowych danych informatycznych?

OCHRONA ZASOBOW

Czy Jednostka posiada odpowiednie zabezpieczenie
dostepu do zasobow materialnych, finansowych i
informatycznych?

10.

Czy w Jednostce wprowadzono odpowiednie
mechanizmy w celu ochrony danych osobowych, np.
upowaznienia, zmiana haset komputerowych, kontrola
dostepu?

11.

Czy w Jednostce prowadzone sg okresowe
inwentaryzacje?

SZCZEGOLOWE MECHANIZMY KONTROLI DOTYCZACE OPERACJI FINANSOWYCH I
GOSPODARCZYCH

12.

Czy Jednostka posiada procedury zwigzane z
operacjami finansowymi i gospodarczymi?

13.

Czy w Jednostce operacje finansowe i gospodarcze sg
rejestrowane zgodnie z obowigzujacymi procedurami?

14.

Czy w Jednostce zapewniony jest podziat kluczowych
obowigzkdéw pomiedzy rdzne osoby?

15.

Czy zapewniona jest w Jednostce weryfikacja operacji
finansowych przed i po ich realizacji?

16.

Czy operacje finansowe sg zatwierdzane przez
Kierownika Jednostki lub osobe upowazniong?

MECHANIZMY KONTROLI DOTYCZACE SYSTEMOW INFORMATYCZNYCH




Czy istnieja w Jednostce procedury shuzace

17. | zapewnieniu bezpieczenstwa danych i systemow
informatycznych?
CZESC IV — INFORMACJA | KOMUNIKACJA
L Pvtani Tak | Ni hﬁs Uwagi (odniesienie do
- ytanie a 1€ Cam © procedur, regulaminow)
BIEZACA INFORMACJA
Czy dostarczana pracownikom informacja jest aktualna,
1. rzetelna, kompletna i zrozumiala, a jednoczes$nie
pomocna w realizowaniu natozonych zadan?
KOMUNIKACJA WEWNETRZNA
5 Czy istniejacy system komunikacji wewngtrznej
' zapewnia przeptyw informacji?
Czy istniejacy system komunikacji wewnetrznej
3. zapewnia wlasciwe zrozumienie informacji przez
odbiorcow?
Czy istnieja mechanizmy, ktore zapewniaja
4. przekazywanie waznych informacji wewnatrz
Jednostki?
KOMUNIKACJA ZEWNETRZNA
Czy system komunikacji Jednostki z organem
5. prowadzacym oraz nadzorujacym jest efektywny i
sprawny?
Czy wymiana informacji z podmiotami zewn¢trznymi
6. ma wplyw na osiaganie celow i realizacje zadan w
Jednostce?
. Czy Jednostka posiada strone internetowg?
Czy informacje na stronie sg na biezaco aktualizowane?
8.
CZESC V- MONITOROWANIE | OCENA
A Uwagi (odniesienie do
Lp. Pytanie Tak | Nie | catkie .
m procedur, regulamin6éw)
1 Czy w Jednostce dokonywana byta pisemna analiza
' systemu kontroli zarzadczej w formie samooceny?
5 Czy w Jednostce prowadzony jest proces biezacego
' monitorowania realizacji zadan?
3 Czy w Jednostce znane sg standardy kontroli
' zarzadczej?
Czy funkcjonujgcy w Jednostce system kontroli
4. zarzadczej ogranicza wplyw ryzyka na realizacje przez
nig celéw i zadan?
Czy wyniki: monitorowania, samooceny oraz
5 przeprowadzonych kontroli pozwalajg na uzyskanie

zapewnienia, ze kontrola zarzadcza funkcjonuje bez
zastrzezen?

data: ....




